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Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками» актуализирован с учетом обновленного ГОСТ Р ИСО 31000 2019, лучшей мировой практикой риск-менеджмента, а также с учетом цифровых технологий в рамках федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национального программы «Цифровая экономика Российской Федерации», В частности, одним из крайне важных аспектов современного риск-менеджмента при обновлении профессионального стандарта стало встраивание риск-менеджмента в бизнес-процессы организаций и процессы принятия управленческих решений. 
Актуализируемый профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками» утвержден приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 30.08.2018 № 564н.
[bookmark: _Toc130390837]Раздел 1. Обоснование необходимости актуализации профессионального стандарта
Уведомление об актуализации профессионального стандарта размещено сайте «Профессиональные стандарты» (http://profstandart.rosmintrud.ru/):
https://profstandart.rosmintrud.ru/obshchiy-informatsionnyy-blok/reestr-uvedomleniy-o-razrabotke-peresmotre-professionalnykh-standartov/index.php?ELEMENT_ID=114378
Актуализации профессионального стандарта вызвана необходимостью внесения изменений в соответствии с выходом ГОСТ Р ИСО 31000 2019, результатами анализа практики применения профессионального стандарта, а также в рамках реализации федерального проекта «Кадры для цифровой экономики» национального программы «Цифровая экономика Российской Федерации». Внесены следующие основные изменения:
1. Введены новые обобщенные трудовые функции:
Уровень квалификации 4. Осуществление вспомогательных функций в управлении рисками
Уровень квалификации 5. Оценка влияния рисков на цели, ключевые показатели эффективности и решения, принимаемые организацией
Уровень квалификации 6. Внедрение элементов управления рисками/актуализация и обеспечение работы элементов управления рисками в бизнес-процессах, включая процесс принятия решений
Уровень квалификации 7. Разработка и реализация риск-ориентированного подхода управления организацией
2. В разделе III в трудовых функциях произведена корректировка описания ОТФ, ТФ, трудовых действий, уточнение формулировок требований к необходимым умениям и знаниям.
3. В профессиональном стандарте приведены в соответствие с современными классификаторами коды ОКВЭД, ОКЗ, ОКСО. 
4. Внесены изменения в перечни необходимых умений и знаний с учетом информационных технологий (таблица 1).







Таблица 1
Информация об учете цифровых технологий в профессиональных стандартах
	№ п/п
	Обобщенная трудовая функция (код и наименование)
	Необходимые умения, обеспечивающие
\определяющие использование цифровых технологий при выполнении данной функции
	Необходимые знания обеспечивающие \определяющие использование цифровых технологий при выполнении данной функции

	Примеры цифровых технологий, используемых в профессиональной деятельности


	A
	Осуществление вспомогательных функций в управлении рисками
	Применять подходы безопасной работы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (защита персональных данных, антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе дисковых хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения и каталогизации цифровой информации
	Работа с компьютером (обработка документов, формирование документов, таблиц и презентаций) и иформационно-телекоммуникационной сетью "Интернет" (браузеры)
Работа с базами данных законодательства Российской Федерации
Основные антивирусные программы
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности, сохранения конфиденциальности данных
	-

	B
	Оценка влияния рисков на цели, ключевые показатели эффективности и решения, принимаемые организацией
	Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-шоу, медиафайлы и другую итоговую продукцию из исходных аудио-, визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (защита персональных данных, антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе дисковых хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения и каталогизации цифровой информации
	Работа с компьютером (обработка документов, формирование документов, таблиц и презентаций) и иформационно-телекоммуникационной сетью "Интернет" (браузеры)
Работа с базами данных законодательства Российской Федерации
Работа с внутренними базами данных организации и поиск документов
Основные антивирусные программы
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности, сохранения конфиденциальности данных
	-

	C
	Внедрение элементов управления рисками/актуализация и обеспечение работы элементов управления рисками в бизнес-процессах, включая процесс принятия решений
	Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-шоу, медиафайлы и другую итоговую продукцию из исходных аудио-, визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (защита персональных данных, антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе дисковых хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения и каталогизации цифровой информации
	Программное обеспечение в области риск-ориентированного управления организацией, оценки влияния рисков на цели организации
Основные антивирусные программы
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности, сохранения конфиденциальности данных
	-

	D
	Разработка и реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией
	Принимать решения о выборе программного обеспечения для реализации риск-ориентированного управления организацией и осуществлять координацию работы по внедрению
Создавать и воспроизводить видеоролики, презентации, слайд-шоу, медиафайлы и другую итоговую продукцию из исходных аудио-, визуальных и мультимедийных компонентов
Применять подходы безопасной работы в информационно-телекоммуникационной сети Интернет (защита персональных данных, антивирусная защита, информационная гигиена)
Управлять размещением цифровой информации, в том числе дисковых хранилищах локальной и глобальной компьютерной сети
Формировать медиатеки для структурированного хранения и каталогизации цифровой информации
	Программное обеспечение в области риск-ориентированного управления организацией, оценки влияния рисков на цели организации
Основные антивирусные программы
Защита персональных данных
Основы работы в операционных системах
Принципы соблюдения информационной безопасности, сохранения конфиденциальности данных
	-



[bookmark: _Toc130390838]Раздел 2. Актуализация профессионального стандарта
[bookmark: _Toc130390839]2.1. Общая характеристика области профессиональной деятельности, вида профессиональной деятельности, трудовых функций
[bookmark: _Toc130390840]2.1.1. Значение для отрасли, анализ существующей ситуации, информация о перспективах развития вида профессиональной деятельности
Значение данной области профессиональной деятельности для экономического развития страны определяется важностью инфраструктурного обеспечения финансово-экономических процессов в экономике.
Анализ государственных и отраслевых нормативных документов, анкетирование работодателей, высшего образования, показал, что в настоящее время специалисты в области платежных систем задействованы не только в поддержании существующих стандартов их функционирования, но и разработки современных и перспективных технологий, в том числе и в рамках реализации национальных проектов.
Применение финансовых технологий в платежных системах должно быть непосредственно связано с защитой цифровой информации, соблюдением так называемой «цифровой безопасности», что определяет необходимость внедрения в систему финансовых технологий процедуры управления финансовыми и операционными рисками.
Цифровые компетенции специалистов финансового рынка в целом носят обобщающий характер для различных видов деятельности, так как являются большей частью инструментами реализации финансовых услуг, объединенные едиными правилами, процессом, информационно-телекоммуникационными техническими решениями.
Данный стандарт является многофункциональным межотраслевым нормативным документом, описывающим области профессиональной деятельности, содержание трудовых функций и необходимых для их выполнения компетенций по 4,6 квалификационным уровням, а также ряд других параметров, характеризующих специфику труда.
Виды экономической деятельности к которым может быть  отнесена деятельность, описанная в профессиональном стандарте «Специалист по управлению рисками», приведены в таблице 2.
Таблица 2. Вид экономической деятельности
	66.21
	Оценка рисков и ущерба

	70.22
	Консультирование по вопросам коммерческой деятельности и управления

	70.10
	Деятельность головных офисов

	74.90
	Деятельность профессиональная, научная и техническая прочая, не включенная в другие группировки

	(код ОКВЭД)
	(наименование вида экономической деятельности)



Основной целью вида экономической деятельности (области профессиональной деятельности) является: проведение эффективной подготовки и реализации инвестиционных проектов с использованием механизмов государственно-частного партнерства.
Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками» является основой для работника в следующих направлениях: 
определение собственного профессионального уровня, направлений и задач профессионального обучения и совершенствования; 
эффективное функционирование в организации; 
обеспечение собственной востребованности на рынке труда и сокращение сроков поиска подходящей работы; 
карьерный рост и увеличение доходов. 
Профессиональный стандарт «Специалист по управлению рисками» необходим для сферы образования в качестве основы для формирования федеральных образовательных стандартов и образовательных программ всех уровней профессионального образования, разработки методических материалов и выбора форм и методов обучения в системе профессионального образования, а также дополнительного профессионального образования персонала организации.
В 2022 году Совет по профессиональным квалификациям финансового рынка провел опрос о востребованности цифровых компетенций. Включение цифровых компетенций в профессиональные стандарта специалистов финансового рынка поддержало 82,1% респондентов, 10,2% были против, 7,7% не определились с ответом. Респонденты отметили, что цифровые технологии  позволят организации реализовать более эффективное бизнес-планирование (82,1%), осуществлять эффективное управление инновациями (66,7%), получить большую лояльность со стороны потребителей (46,2%). Потребители же услуг получат высокое удобство и скорость обслуживания (92,3%), эффективную обратную связь с производителями (79,5%), своевременное информирование об услугах (59%). Среди проблем, которые ограничивают развитие цифровых технологий респонденты отметили недостаточную подготовленность кадров (79,5%), недостаточность инфраструктуры (69,2%), окончательная несформированность нормативной базы (61,5%). Респонденты сочли, что в образовательные программы финансово-экономической направленности необходимо включать подготовку по технологиям автоматизации бизнес-процессов (82,1%), большие данные (71,8%), искусственный интеллект (48,7%), мобильные технологии (46,2%). При управлении взаимоотношениями с клиентами наиболее востребованными цифровыми технологиями были названы: безбумажные ЭДО (84,6%), цифровая подпись (74,4%).

[bookmark: _Toc130390841]2.1.2. Описание обобщенных трудовых функций, входящих в вид профессиональной деятельности
В соответствии с Методическими рекомендациями по разработке профессионального стандарта, в рамках вида профессиональной деятельности «Специалист по управлению рисками» были выделены обобщенные трудовые функции (ОТФ). 
Декомпозиция вида профессиональной деятельности на составляющие его ОТФ осуществлялась на основе следующих принципов.
1. Соответствие требованию полноты. Совокупность ОТФ полностью охватывает вид профессиональной деятельности «Специалист по управлению рисками». Установленные ОТФ необходимы и достаточны для достижения цели вида профессиональной деятельности.
2. Соответствие требованию точности формулировки. Формулировки ОТФ соответствуют терминологии и положениям законодательной и нормативно-правовой базы, и одинаково понимаются большинством представителей профессионального сообщества.
3. Соответствие требованию относительной автономности трудовой функции. Каждая ОТФ представляет собой относительно автономную (завершенную) часть профессиональной деятельности, ее выполнение возможно одним работником, и приводит к получению конкретного результата. 
4. Соответствие требованию проверяемости. Существует возможность объективной проверки владения работником любой ОТФ.
Объективным основанием для выделения ОТФ является вид работ и сложность их выполнения.
В соответствии приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12 апреля 2013 г. № 148н и с учетом отраслевой специфики для каждой ОТФ установлены уровни квалификаций. 
Описание обобщенных трудовых функций, входящих в вид профессиональной деятельности представлены в таблице 3.

Таблица 3. Обобщенные трудовые функции 
	Код
	Обобщенные трудовые функции
	Уровень квалификации

	A
	Осуществление вспомогательных функций в управлении рисками
	4

	B
	Оценка влияния рисков на цели, ключевые показатели эффективности и решения, принимаемые организацией
	5

	C
	Внедрение элементов управления рисками/актуализация и обеспечение работы элементов управления рисками в бизнес-процессах, включая процесс принятия решений
	6

	D
	[bookmark: _Hlk73077261]Разработка и реализация риск-ориентированного подхода управления организацией
	7


[bookmark: _Toc130390842]2.1.3. Описание состава трудовых функций
В соответствии с Методическими рекомендациями по разработке профессионального стандарта, в каждой ОТФ были выделены отдельные трудовые функции (ТФ). 
Декомпозиция ОТФ на составляющие ее ТФ осуществлялась на основе следующих принципов.
1. Соответствие требованию полноты. Совокупность ТФ полностью охватывает соответствующую ОТФ. 
2. Соответствие требованию точности формулировки. Формулировки трудовых действий, умений и знаний, требуемых ТФ, соответствуют терминологии и положениям законодательной и нормативно-правовой базы и одинаково понимаются большинством представителей профессионального сообщества.
3. Соответствие требованию относительной автономности трудовой функции. Каждая ТФ представляет собой относительно автономную (завершенную) часть ОТФ и приводит к получению конкретного результата.
4. Соответствие требованию проверяемости. Существует возможность объективной проверки владения работником каждой ТФ.
Объективным основанием для выделения ТФ выступает вид работы. В состав трудовых функций включены конкретные трудовые действия, выполняемые (наименование профессии работника) в процессе работы.
Описание состава трудовых функций представлено в таблице 4.
Таблица 4. Трудовые функции 
	Трудовые функции

	Наименование
	Код
	уровень (подуровень) квалификации

	Отдельные работы для целей формирования основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)
	A/01.4
	4

	[bookmark: _Hlk93781456]Отдельные работы для целей разработки методических материалов и осуществления оценки рисков, включая идентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, в рамках принятия решений и функционирования ключевых бизнес-процессов
	A/02.4
	4

	Формирование основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)
	B/01.5
	5

	[bookmark: _Hlk93777844]Разработка методических материалов по оценке рисков, включая идентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, в рамках принятия решений и ключевых бизнес-процессов
	B/02.5
	5

	[bookmark: _Hlk93780330][bookmark: _Hlk93780340]Сбор данных, исследование и проверка данных для последующей оценки рисков
	B/03.5
	5

	Оценка влияния рисков на цели организации в рамках принятия решений и функционирования ключевых бизнес-процессов, подготовка материалов по результатам оценки рисков и их влияния
	B/04.5
	5

	Подготовка материалов по оценке эффективности управления рисками в организации и отчетности по рискам
	B/05.5
	5

	Встраивание процесса управления рисками в бизнес-процессы организации и актуализация существующих внутренних методологических и организационно-распорядительных документов бизнес-процессов с целью внедрения риск-ориентированного подхода к управлению
	C/01.6
	6

	Мониторинг реализации риск-ориентированного подхода в бизнес-процессах
	C/02.6
	6

	Раскрытие информации о рисках в бизнес-процессах при принятии управленческих решений, формировании отчетности или документов, а также подготовка и проведение обучения в области риск-менеджмента
	C/03.6
	6

	Консультирование и методологическая поддержка работников организации в области управления рисками
	C/04.6
	6

	Оценка эффективности управления рисками в организации и представление результатов органам управления организации
	C/05.6
	6

	Планирование, внедрение и реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией, целеполагания и программ мотивации с учетом рисков, постановка целей для внедрения риск-менеджмента
	D/01.7
	7

	Раскрытие информации о рисках в отчетах для внешних сторон, связанных с требованиями регуляторов и достижением стратегических целей или принимаемыми стратегическими решениями
	D/02.7
	7

	Работа в процессе принятия решений, связанных с неопределенностью
	D/03.7
	7

	Оценка эффективности управления рисками в организации и представление результатов органам управления организации
	D/04.7
	7



[bookmark: _Toc130390843]2.2. Основные этапы актуализации профессионального стандарта
[bookmark: _Toc130390844]2.2.1. Информация об организациях, на базе которых проводились исследования
В соответствии с Правилами разработки и утверждения профессиональных стандартов, утв. постановлением Правительства РФ от 22.01.2013 г., № 23, профессиональный стандарт актуализирован ФГБУ «ВНИИ труда Минтруда России» с участием представителей работодателей отрасли. Перечень организаций, сведения об уполномоченных лицах, участвовавших в актуализации профессионального стандарта, приведены в приложении 1.
[bookmark: _Toc464578951][bookmark: _Toc130390845]2.2.2. Сведения о нормативных правовых актах, регулирующих вид профессиональной деятельности, для которого разработан проект актуализированного профессионального стандарта
Данный вид профессиональной деятельности регулируется следующими федеральными и отраслевыми нормативными правовыми актами и стандартами.
1. Трудовой кодекс Российской Федерации от 30.12.2001 № 197-ФЗ (ред. от 05.02.2018).
2. Федеральный закон №208-ФЗ
3. ГОСТ Р ИСО 31000 2019
[bookmark: _Toc464578952][bookmark: _Toc130390846]2.2.3. Требования к экспертам, привлеченным к актуализации профессионального стандарта
В целях актуализации профессионального стандарта была сформирована рабочая группа экспертов, в состав которой были включены специалисты в области разработки профессиональных стандартов, специалисты в области управления рисками, обучения и развития персонала другие специалисты финансового и реального сектора экономики.
Эксперты в рабочую группу выбирались исходя из следующих требований:
требования к представителю профессионального сообщества – высшее образование, стаж работы в профессиональной области не менее 10 лет, дополнительно при наличии стаж педагогической деятельности по профильным дисциплинам не менее 10 лет
Все эксперты рабочей группы должны знать:
Трудовой кодекс РФ в части, регламентирующей трудовые отношения в области образования, разработку и применение профессиональных стандартов и иных квалификационных характеристик;
методические рекомендации по разработке профессионального стандарта, утвержденные приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 29.04.2013 г. N 170н, а также другие нормативные, правовые и иные акты и документы, регулирующие процесс разработки и утверждения профессиональных стандартов, включая законы, подзаконные акты, локальные нормативные акты;
уровни квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов, утвержденные приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12.04.2013 N 148н;
содержание и структуру профессиональной деятельности в рамках предметной области профессионального стандарта, трудовые функции и действия, выполняемые работниками, профессиональные знания и умения, которыми должны они обладать;
зарубежную и отечественную практику разработки профессиональных стандартов и иных инструментов определения квалификационных требований;
методы эффективной командной работы, приемы эффективных коммуникаций.
Все эксперты рабочей группы должны уметь:
собирать, агрегировать и декомпозировать исходные сведения;
анализировать информацию, включая функциональный анализ сферы профессиональной деятельности;
формулировать дефиниции, классификации и атрибуты в целях разработки профессионального стандарта;
взаимодействовать с другими экспертами, работать в команде.
Все эксперты рабочей группы должны обладать навыками:
оформление документации в соответствии с принятыми (установленными) нормами и правилами;
эффективная коммуникация с использованием современных средств связи/ИКТ;
подготовка и представление презентационных материалов.
[bookmark: _Toc464578953][bookmark: _Toc130390847]2.2.4. Этапы актуализации профессионального стандарта
1 этап: анализ квалификационных требований и разработка концепции профессиональных стандартов в финансовой сфере.
2 этап: анализ действующего профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками».
3 этап: разработка проекта актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками».
4 этап: обсуждение проекта актуализированного профессионального стандарта, сбор отзывов, доработка проекта с учетом поступивших замечаний.
[bookmark: _Toc130390848]Раздел 3. Профессионально-общественное обсуждение профессионального стандарта 
[bookmark: _Toc130390849]3.1. Порядок обсуждения
Обсуждение проекта актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками» с заинтересованными организациями проводилось следующим путем:
· размещение проекта профессионального стандарта на сайте СПК финансового рынка, ВНИИ труда и других Интернет-ресурсов: 
· http://profstandart.rosmintrud.ru/;
· http://www.vcot.info/.
проведение круглых столов; 
размещение информации о разработанном проекте стандарта и его публичном обсуждении на сайтах Минтруда РФ; 
организация сбора отзывов и предложений на сайте разработчика.
Профессиональный стандарт согласован с Советом по профессиональным квалификациям финансовых рынков.
Данные об организациях и экспертах, привлеченных к обсуждению проекта профессионального стандарта, приведены в Приложении 2.
[bookmark: _Toc130390850]3.2. Данные о поступивших замечаниях и предложениях к проекту актуализированного профессионального стандарта
Поступило более (10) отзывов от (10) организаций из (4) регионов Российской Федерации в том числе:
очные мероприятия – более 100( участников, 1 – предложение;
обсуждение на Интернет-площадках: более 200() посещений/просмотров, 10 – предложений;
заочные мероприятия: более 300 адресов рассылки, 1 – предложение;
Сводные данные по результатам публичного обсуждения, поступивших замечаниях и предложениях к проекту актуализированного профессионального стандарта приведены в Приложении 3.
ФГБУ «ВНИИ труда Минтруда России» совместно с отраслевыми экспертами в соответствии с требованиями, содержащимися в постановлении Правительства Российской Федерации  от 22 января 2013 г. № 23 «О правилах разработки и утверждения профессиональных стандартов» и приказах Минтруда России от 12 апреля 2013 г. № 147н «Об утверждении Макета профессионального стандарта» и № 148н «Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов», провели доработку  проекта актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками».
В 2020-2021 году члены комиссии и коллеги рабочей группы (включая представителей финансового и реального сектора экономики) по доработке стандарта «Специалист по управлению рисками», обновленного в 2018г. работали над проектом нового стандарта. Задача была объединить в одном стандарте описание финансового и нефинансового риск-менеджмента, привести его в соответствие с ГОСТ Р ИСО 31000 2019 и лучшей мировой практикой риск-менеджмента. В частности, одним из крайне важных аспектов современного риск-менеджмента при обновлении профессионального стандарта стало встраивание риск-менеджмента в бизнес-процессы организаций и процессы принятия управленческих решений.  
В рамках проекта обновленного проф. стандарта введены новые обобщенные трудовые функции:
Уровень квалификации 4. Осуществление вспомогательных функций в управлении рисками
Уровень квалификации 5. Оценка влияния рисков на цели, ключевые показатели эффективности и решения, принимаемые организацией
Уровень квалификации 6. Внедрение элементов управления рисками/актуализация и обеспечение работы элементов управления рисками в бизнес-процессах, включая процесс принятия решений
Уровень квалификации 7. Разработка и реализация риск-ориентированного подхода управления организацией
Проект обновленного проф. стандарта является всеобъемлющим и может быть применен к любому виду деятельности. Для того чтобы учесть специфику различных видов деятельности, в дальнейшем предполагается разработать квалификации:
1. Специалист по управлению рисками в компаниях реального сектора экономики
2. Специалист по управлению рисками в банках, брокерских и дилерских компаниях
3. Специалист по управлению рисками в страховых компаниях
4. Специалист по управлению рисками в компаниях профессиональных участниках финансового рынка, помимо брокеров и дилеров 
5. Специалист по управлению рисками в компаниях коллективных инвестиций, включая НПФ, УК ПИФ и НПФ, а также спецдепозитарии.
30 января 2022г. проект обновленного профессионального стандарта был представлен для общественного обсуждения в открытом доступе, а также для профессионального сообщества риск-менеджеров с численностью более 200 риск-менеджеров. Были получены комментарии от профессионального сообщества, которые в последствии позволили улучшить проект обновленного профессионального стандарта.
04 февраля 2022 года в Совете по профессиональным квалификациям финансового рынка прошло первое официальное профессионально-общественное обсуждение проекта актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками». В обсуждении приняли участие представители и участники профессионального сообщества риск-менеджеров и регуляторов. По результатам обсуждения проекта актуализированного профессионального стандарта, было принято решение представления проекта на обсуждение Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка.
Полный список представления проекта обновленного профессионального стандарта представлен в приложении.
На сегодняшний день мы оцениваем готовность стандарта на высоком уровне и просим Вас от СПК ФР и участников рабочей группы по доработке новой версии профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками» одобрить начало профессионально-общественного обсуждения проекта стандарта. 

[bookmark: _Toc130390851]Раздел 4. Согласование проекта профессионального стандарта 
В проекте актуализированного профессионального стандарта трудовые функции, особо регулируемые законодательством и требующие проведения согласования, отсутствуют.
Проект актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками» вносится в Министерство труда и социальной защиты Российской Федерации для утверждения в установленном порядке.

[bookmark: _Toc130390852]Приложение 1
к пояснительной записке к проекту актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»

Сведения об организациях и экспертах, привлеченных к актуализации и согласованию профессионального стандарта
	№ п/п
	Организация
	Субъект Российской Федерации

	Актуализация профессионального стандарта

	1
	Ассоциация участников финансового рынка «Совет по развитию профессиональных квалификаций», город Москва
	г. Москва

	2
	АНО ДПО «Институт Стратегического Анализа Рисков Управленческих Решений», город Москва
	г. Москва

	3
	Ассоциация «Гильдия Финансовых Аналитиков и Риск Менеджеров», город Москва
	г. Москва

	4
	ООО «Эс-Би-Ай Банк”, город Москва
	г. Москва

	5
	ООО «Пбекар-РМ», город Москва
	г. Москва

	6
	АО «Ай Кью Джи Управление Активами», город Москва
	г. Москва

	7
	ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России
	г. Москва

	Согласование профессионального стандарта

	1.
	АО «ЕВРАЗ Нижнетагильский металлургический комбинат»
	г. Нижний Тагил

	2.
	АНО «ИДПО МФЦ»
	г. Москва

	3.
	Экспертный институт социальных исследований
	г. Москва

	4.
	АО «Объединенная судостроительная корпорация»»
	г. Санкт-Петербург

	5.
	АО «ИНК-Капитал»
	г. Иркутск

	6.
	ПАО «УРАЛКАЛИЙ» 
	г. Березники

	7.
	АО «Объединенная химическая компаний «УРАЛХИМ»
	г. Москва

	8.
	НИУ «Высшая школа экономики»
	г. Москва
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[bookmark: _Toc130390853]Приложение 2
к пояснительной записке к проекту актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»

Сведения о мероприятиях профессионально-общественного обсуждения проекта актуализированного профессионального стандарта
	Мероприятие
	Дата проведения
	Наименования организаций, участвующих в мероприятии (с указанием субъекта Российской Федерации)
	Общее количество участников мероприятия
	URL-адрес Интернет-ресурса, содержащего информацию о проведенном мероприятии

	Состоялось первое официальное публичное обсуждение документа в рамках открытого обсуждения, организованного СПКФР
	4 февраля 2022 г.
	Более 10
	Более 10
	https://asprof.ru/news/pub/3905

	В рамках зимней сессии АНО ДПО «ИСАР» состоялось второе официальное обсуждение стандарта
	11 февраля 2022г.
	Более 100
	Более 100
	https://winter.riskawarenessweek.com/

	Статья «Для специалистов по управлению рисками подготовили проект обновленного профессионального стандарта». В статье указаны ссылки на проект нового проф. стандарта.  

	22 февраля 2022г
	Более 100
	Более 100
	https://risk-academy.blog/2022/02/22/%d0%b4%d0%bb%d1%8f-%d1%81%d0%bf%d0%b5%d1%86%d0%b8%d0%b0%d0%bb%d0%b8%d1%81%d1%82%d0%be%d0%b2-%d0%bf%d0%be-%d1%83%d0%bf%d1%80%d0%b0%d0%b2%d0%bb%d0%b5%d0%bd%d0%b8%d1%8e-%d1%80%d0%b8%d1%81%d0%ba%d0%b0/?fbclid=IwAR3nX4f404VrDYaXQr3nZnhJaOCd59IM6A7MtQMLYOoicjUchKUW4ivFIvU

	Публикация в журнале  «Риск-менеджмента. Практика» №4 2022г.
	апрель 2022 г.
	
	
	https://risk-practice.ru/

	В рамках доклада на конференции «ХII Национальная практическая конференция» представлен проект нового профессионального стандарта
	24-25 марта 2022
	Более 30
	Более 30
	https://conf-nuiac.online/reports

	На сайте Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка размещена ссылка на актуализированные профессиональные стандарты
	25 мая 2022 года
	-
	-
	https://asprof.ru/news/pub/4180

	Профессиональное обсуждение вопросов актуализации профессиональных стандартов
	30 мая 2022 года
	Более 10
	Более 10
	https://asprof.ru/news/pub/4192

	Профессиональное обсуждение вопросов актуализации профессиональных стандартов
	14 июня 2022 года
	Более 10
	Более 10
	https://asprof.ru/news/pub/4249

	На сайте Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка размещена ссылка на актуализированные профессиональные стандарты
	15 июня 2022 года
	-
	-
	

	На сайте Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка проведен опрос о цифровых компетенциях в профессиональных стандартах
	Июнь-август 2022 года
	Более 10
	Более 10
	https://asprof.ru/news/pub/4267

	Обсуждения профессиональных стандартов в Совете по профессиональным квалификациям финансового рынка
	05 – 08 июля 2022 года
	Более 10
	Более 10
	https://asprof.ru/news/pub/4410

	На сайте Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка размещен актуальный перечень цифровых компетенций
	08 августа 2022 года
	
	
	https://asprof.ru/news/pub/4423

	Международная научно-методическая конференция ФОРСАЙТ ОБРАЗОВАНИЯ: СТАНДАРТЫ И ОПОРА НА КАЧЕСТВО
	22-23 сентября 2022 года
	Более 30
	Более 30
	https://asprof.ru/news/pub/4571

	На сайте Совета по профессиональным квалификациям финансового рынка размещена ссылка на актуализированные профессиональные стандарты	
	28 сентября 2022 года
	
	
	https://asprof.ru/news/pub/4569

	Публикации на сайте www.isar.institute и www.risk-academy.ru
	2022г.
	Более 100
	Более 100
	https://risk-academy.ru/?s=%D0%A1%D0%BF%D0%B5%D1%86%D0%B8%D0%B0%D0%BB%D0%B8%D1%81%D1%82+%D0%BF%D0%BE+%D1%83%D0%BF%D1%80%D0%B0%D0%B2%D0%BB%D0%B5%D0%BD%D0%B8%D1%8E+%D1%80%D0%B8%D1%81%D0%BA%D0%B0%D0%BC%D0%B8
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к пояснительной записке к проекту актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»

Сводные данные о поступивших замечаниях и предложениях к проекту актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»

	№ п/п
	ФИО эксперта
	Организация, должность
	Замечание, предложение
	Принято, отклонено, частично принято (с обоснованием)

	Замечания и предложения к проекту профессионального стандарта

	1
	Федоров Михаил
	Eurasian Resources Group
Риск-менеджер, Директор по рискам и внутреннему контролю
	Комментарий к тексту трудовых функций: “Изучение чело-либо сложно назвать трудовой функцией. Это в ВУЗе или НИИ надо делать. А в коммерческой компании надо достигать поставленных целей. Изучение стандартов к этому не относиться.”
	Принято и учтено

	2
	Федоров Михаил
	Eurasian Resources Group
Риск-менеджер, Директор по рискам и внутреннему контролю
	Публичное представление организации в средствах массовой информации в вопросах риск-менеджмента, обеспечение открытой информации об управлении рисками
“-это явно факультатив. Если компания в явном виде хочет быть публичной в этой области, то ок. Но как правило нет, т.к. хорошее понимание рисков организации это ее конкурентное преимущество.”
	Отклонено. Даны пояснения.

	3
	Федоров Михаил
	Eurasian Resources Group
Риск-менеджер, Директор по рискам и внутреннему контролю
	Трудовые функции звучат “слишком общо, это вообще ко всем относится”
	Принято и учтено

	4
	Балановский Леонид
	АО «Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона», управляющий директор департамента управления рисками
	“связанных с управлением рисками» – включает практически любой документ. Предлагаю ограничить или отраслевыми «отраслевых документов и законодательных актов, связанных …» или применимостью к деятельности организации «… применимыми к деятельности организации”
	Принято и учтено

	5
	Балановский Леонид
	АО «Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона», управляющий директор департамента управления рисками
	“предлагаю убрать COSO! Тем более, что есть слова “и других”
	Принято и учтено

	6
	Балановский Леонид
	АО «Фонд развития Дальнего Востока и Байкальского региона», управляющий директор департамента управления рисками
	Предлагаю 5 лет стажа для уровня 7.
	Принято и учтено

	7
	Станислав Ефимов
	Компетенции Онлайн, Генеральный Директор
	“Обобщенная трудовая функция должна приносить завершенный результат управления, что означает достижение некоего состояния управляемой системы. Анализ – это деятельность, в результате которой, никакая ценность еще не создана. ”
	Принято и учтено

	8
	Станислав Ефимов
	Компетенции Онлайн, Генеральный Директор
	Обучение и развитие компетенций не является функцией специалиста по управлению рисками. Есть общие процессы обучения и развития персонала, ответсвенность за которые лежит на HR. У РМ консультационная функция, не требующая здесь специфических знаний и навыков, не представленных в других ОТФ
	Отклонено. Даны пояснения.

	9
	Станислав Ефимов
	Компетенции Онлайн, Генеральный Директор
	Культура, как результат футбольного матча, складывается в ходе отработки принципов, политик, прививки стандартов. Не встречал, что б вот так усилием можно было культуру сформировать.
	Отклонено. Даны пояснения.

	10
	Станислав Ефимов
	Компетенции Онлайн, Генеральный Директор
	Поскольку речь о нефинансовом секторе, то ссылаться целиком на стандарт ГОСТ Р ИСО/МЭК 31010 – это усложнять требования. Разумная достаточность требует отобрать наиболее применимые методы из более чем 30-и, перечисленных в стандарте.
	Принято и учтено

	11
	Аноним
	-
	Добавить к теории вероятностей теорию игр – как метод изучения оптимальных стратегий в играх
	Отклонено

	12
	Шевель Марина
	АО «ОСК», начальник управления внутреннего контроля и управления рисками
	С целью дальнейшего эффективного развития единого подхода к управлению рисками отмечается целесообразность разработки отдельной стандартизации по направлению «Специалист по управлению рисками» в компаниях нефинансового сектора. Отмечаю заинтересованность в увастии в разработке соответствующего проекта.
	Принято и учтено

	13
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается скорректировать нумерацию страниц.
Титульный лист с шапкой "Утвержден" и наименованием проекта профессионального стандарта является первым, он не нумеруется, но считается и далее по порядку.
Также необходимо убрать желтую заливку по всему проекту профессионального стандарта
	Учтено.

	14
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	В соответствии с разъяснениями Минтруда России цель должна отражать для чего данный вид профессиональной деятельности, что он обеспечивает, например, на достижение основных бизнеспроцессов организации или получении максимальной прибыли при сбалансированном, оптимальном для организации соотношении риска с прибылью, а предложенная формулировка отражает процесс, действие: "Реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией путем встраивания инструментов риск-менеджмента в бизнес-процессы организации и принятие управленческих решений".
Предлагается основную цель вида профессиональной деятельности изложить в редакции:
"Обеспечение достижения основных бизнес-процессов организации за счет реализации рискориентированного подхода к управлению организацией путем встраивания инструментов рискменеджмента в бизнес-процессы организации и принятия управленческих решений"
или
"Реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией путем встраивания инструментов риск-менеджмента в бизнес-процессы организации и принятие управленческих решений, направленных на достижение основных бизнес-процессов организации"
	Скорректировано согласно ГОСТ Р ИСО 31000.

	15
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	В представленном проекте профессионального стандарта сформировано 4 ОТФ, из них 2 ОТФ, описывают деятельность руководителей по внедрению элементов управления рисками и разработке и реализации риск-ориентированного подхода к управлению организацией.
Для данных ОТФ подобраны наиболее подходящие коды ОКЗ, это:
для ОТФ С - 1219 Управляющие финансово-экономической и административной деятельностью, не входящие в другие группы; для ОТФ D - 1120 Руководители учреждений, организаций, предприятий.
Но оставшиеся 2 ОТФ, описывают деятельность специалистов, например ОТФ В описывает деятельность эксперта по рискам, специалиста отдела управления рисками и др., но для данной ОТФ подобран код ОКЗ - 1346 Руководители служб и подразделений в сфере финансовой деятельности и страхования, что противоречит описываемой деятельности в данной ОТФ специалистов, ведь функциональные обязанности и степень ответственность за результаты работы у специалистов и руководителей разные.
Исходя из изложенного и во избежание замечаний Минтруда России, предлагается для ОТФ В установить наиболее подходящий код ОКЗ именно для специалистов
	Учтено.

	16
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	ОТФ А описывает деятельность помощника специалиста отдела управления рисками и младшего специалиста отдела управления рисками по осуществлению вспомогательных функций в управлении рисками, которую можно сопоставить с описанием деятельности техников, изложенном в ЕКС.
В ЕКС сформированы должностные обязанности и требования, предъявляемые к уровню знаний и квалификации руководителей, специалистов и служащих. Но в представленном проекте профессионального стандарта для ОТФ А установлен уровень квалификации рабочего - 4 уровень квалификации, хотя описана деятельность специалиста.
Разработка (актуализация) профессиональных стандартов регламентируется нормативноправовыми актами, устанавливающими требования к разработке (актуализации) профессиональных стандартов, одним из них является "Уровни квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов, утвержденные Приказом Минтруда России от 12.04.2013 № 148н.
В соответствии с вышеуказанным НПА, предлагается для ОТФ А установить 5 уровень квалификации, которому соответствуют образовательные программы среднего профессионального образования - программы подготовки специалистов среднего звена, программы подготовки квалифицированных рабочих (служащих).
В проекте профессионального стандарта также установлено среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена, но почему-то ошибочно установлен 4 уровень квалификации
	Уровни соответствуют тексту указанного приказа.

	17
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Сформированные ТД в ТФ A/01.4 "Работа по формированию основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)" не соответствуют наименованию ТФ A/01.4. Описан только сбор и поиск различных документов и практик в области внедрения риск-ориентированного управления, но формирование специалистами каких-либо документов отсутствует.
Предлагается либо изменить наименование ТФ A/01.4, либо дополнить ТФ соответствующими ТД
	Учтено

	18
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Сформированные ТД в ТФ A/01.4 "Работа по формированию основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)" не соответствуют наименованию ТФ A/01.4. Описан только сбор и поиск различных документов и практик в области внедрения риск-ориентированного управления, но формирование специалистами каких-либо документов отсутствует.
Предлагается либо изменить наименование ТФ A/01.4, либо дополнить ТФ соответствующими ТД
	Учтено

	19
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Сформированные ТД в ТФ A/02.4 "Работа по разработке методических материалов и осуществлению оценки рисков, включая идентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, в рамках принятия решений и функционирования ключевых бизнес-процессов" не соответствуют наименованию ТФ A/02.4. Описан только сбор и поиск различных документов и практик в области оценки рисков, но разработка каких-либо методических материалов специалистами не описана.
Кроме того, смогут ли специалисты среднего звена разрабатывать какие либо документы и является ли это их функциональными обязанностями, вероятно они подготавливают документы.
Предлагается переработать данную ТФ
	Учтено

	20
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	ОТФ В описывает деятельность специалистов высшего звена - специалист (ведущий, старший, главный специалист) отдела управления рисками, ведущий (старший) риск-аналитик и др., но для данной ОТФ установлен 5 уровень квалификации, но ведь в соответствии с Уровнями квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов, утвержденными Приказом Минтруда России от 12.04.2013 № 148н, 5 уровню квалификации соответствуют образовательные программы среднего профессионального образования - программы подготовки специалистов среднего звена, программы подготовки квалифицированных рабочих (служащих), и кроме того, описание деятельности специалистов среднего звена и специалистов высшего звена имеют существенные различия.
Предлагается для ОТФ В установить 6 уровень квалификации, которому соответствуют образовательные программы высшего образования - программы бакалавриата и образовательные программы среднего профессионального образования - программы подготовки специалистов среднего звена.
Причем, в проекте профессионального стандарта установлены именно эти требования к образованию
	Учтено. Скорректировано образование для уровня 5.

	21
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	ОТФ С описывает деятельность руководителя (начальник) службы (подразделения, департамента, управления, отдела) управления рисками (риск-менеджмента), но для данной ОТФ установлен 6 уровень квалификации, соответствующий деятельности специалистов, хотя функциональные обязанности и степень ответственность за результаты работы у специалистов и руководителей разные.
Логично, что специалисты и руководители не могут быть одного уровня квалификации, в связи с изложенным, предлагается для ОТФ С, описывающей деятельность руководителей установить 7 уровень квалификации в соответствии с показателями "Полномочия и ответственность", "Характер умений" и "Характер знаний" Уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов, утвержденных приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12.04.2013 № 148н
	Соответствует указанному приказу. 6 уровень “Самостоятельная деятельность, предполагающая определение задач собственной работы и/или подчиненных по достижению цели
Обеспечение взаимодействия сотрудников и смежных подразделений
Ответственность за результат выполнения работ на уровне подразделения или организации”

	22
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается конкретизировать наименование ТФ C/05.6 "Оценка эффективности управления рисками в организации и представление результатов (каких результатов? непонятно) органам управления организации"
	Учтено

	23
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается требования к образованию и обучению изложить в редакции:
Среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена
или
Среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области, соответствующей виду деятельности, для непрофильного образования
	Отклонено. Указано минимальное требование к образованию.

	24
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается включить особое условие допуска к работе "Прохождение обучения по охране труда и проверки знания требований охраны труда, подготовки и аттестации в области промышленной безопасности".
Предлагается данную редакцию применить ко всем ОТФ
	Отклонено.
В проф. стандарте нет требования указывать отдельные требования по различному виду обучений, требующихся в конкретных компаниях или на конкретных рабочих местах.

	25
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается включить особое условие допуска к работе "Прохождение обучения мерам пожарной безопасности".
Предлагается данную редакцию применить ко всем ОТФ
	Отклонено.
В проф. стандарте нет требования указывать отдельные требования по различному виду обучений, требующихся в конкретных компаниях или на конкретных рабочих местах.

	26
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается конкретизировать НЗ 4 "Основные крупные регуляторы в Российской Федерации, министерства и ведомства" - основные и крупные регуляторы, это какие? А не крупные не рассматриваются? Очень небрежное изложение НУ.
Предлагается скорректировать данное НЗ и в других ТФ
	Учтено.

	27
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается конкретизировать НЗ 5 "Английский язык, достаточный для понимания текстов" - каких текстов? Технических, экономических и в области чего? какого вида профессиональной деятельности?
Минтруд России ужесточил требования к разработке профессиональных стандартов, каждое ТД, НУ и НЗ должно быть четко и понятно описано, чтобы раскрыть содержание трудовой функции.
Формулировки ТД, НУ и НЗ должны отражать специфику вида профессиональной деятельности.
Далее по тексту проекта предлагается конкретизировать аналогичные ТД, НУ и НЗ во избежание замечаний Минтруда России
	Отклонено. Тексты на английском языке по разным тематикам, в т.ч. по управлению рисками, принятию решений и т.д. Перечислять не требуется.

	28
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается включить НЗ "Требования охраны труда, промышленной, пожарной и экологической безопасности".
Данное НЗ предлагается включить и в другие ТФ
	Отклонено.
В проф. стандарте нет требования указывать отдельные требования по различному виду обучений, требующихся в конкретных компаниях или на конкретных рабочих местах.

	29
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается требования образованию и обучению изложить в редакции:
Высшее образование – бакалавриат
или
Высшее образование – специалитет
или
Высшее образование – бакалавриат и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области, соответствующей виду профессиональной деятельности, для непрофильного образования
или
Высшее образование – специалитет и дополнительное профессиональное образование –программы профессиональной переподготовки в области, соответствующей виду профессиональной деятельности, для непрофильного образования
или
Среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена
или
Среднее профессиональное (техническое) образование – программы подготовки специалистов среднего звена и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области, соответствующей виду профессиональной деятельности, для непрофильного образования
	Отклонено. Указано минимальное требование к образованию.

	30
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Некорректное изложение требования к опыту практической работы "Общий стаж работы не менее двух лет в отрасли" - в какой отрасли?
Предлагается требование к опыту практической работы изложить в редакции:
Не менее двух лет в области управления рисками, проведения внутреннего аудита, осуществления внутреннего контроля при наличии среднего профессионального образования
	Учтено частично.
Усложняет понимание. Указано минимальное требование.

	31
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается НЗ 2 "Российские основные стандарты и требования в области управления рисками" изложить в редакции:
"Требования стандартов Российской Федерации в области управления рисками"
	Учтено частично.

	32
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Установленное в ОТФ С и ОТФ D требования к образованию и обучению "Высшее образование–бакалавриат" для руководителя некорректно и недостаточно, как для осуществления деятельности по управлению рисками, так и для руководства подчиненными.
Кроме того, это противоречит показателю "Основные пути достижения уровня квалификации" Уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов, утвержденных приказом Министерства труда и социальной защиты Российской Федерации от 12.04.2013 № 148н.
Предлагается требование к образованию и обучению изложить в редакции:
Высшее образование – специалитет или магистратура
или
Высшее (техническое) образование – специалитет или магистратура и дополнительное профессиональное образование – программы профессиональной переподготовки в области, соответствующей виду профессиональной деятельности, для непрофильного образования
	Учтено частично.

	33
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается требование к опыту практической работы изложить в редакции:
Не менее трех лет на должностях специалистов в области риск-менеджмента, проведения внутреннего аудита, осуществления внутреннего контроля
	Отклонено.

	34
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается исключить направления подготовки высшего образования - бакалавриат и включить
направления подготовки высшего образования - магистратуры:
5.38.04.01 Экономика
5.38.04.02 Менеджмент
5.38.04.08 Финансы и кредит.
Также предлагается включить наиболее подходящие направления подготовки высшего образования – специалитета
	Учтено.

	35
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается скорректировать НЗ 2 "Заинтересованные стороны в области реализации рискориентированного подхода к управлению организацией" - непонятно сформулировано, что необходимо знать? Перечень заинтересованных сторон?
	Учтено.

	36
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается требование к опыту практической работы изложить в редакции:
Не менее пяти лет на должностях руководителей в области риск-менеджмента, проведения внутреннего аудита, осуществления внутреннего контроля
	Отклонено.

	37
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается ссылка на особое условие допуска к работе "Прохождение обучения по охране труда и проверки знания требований охраны труда, подготовки и аттестации в области промышленной безопасности":
Постановление Правительства Российской Федерации от 24 декабря 2021 г. № 2464 «О порядке обучения по охране труда и проверки знания требований охраны труда» (Собрание законодательства Российской Федерации, 2022, № 1, ст. 171); Федеральный закон от 21 июля 1997 г. № 116-ФЗ «О промышленной безопасности опасных производственных объектов» (Собрание законодательства Российской Федерации, 1997, № 30, ст. 3588; 2003, № 2, ст. 167; 2004, № 35, ст. 3607; 2005, № 19, ст. 1752; 2006, № 52, ст. 5498; 2009, № 52, ст. 6450; 2010, № 30, ст. 4002; № 31,
ст. 4195; 2011, № 30, ст. 4590, 4591, 4596; 2012, № 26, ст. 3446; 2013, № 9, ст. 874; № 27, ст. 3478;
2015, № 29, ст. 4359; 2016, № 27, ст. 4216; 2018, № 31, ст. 4860; 2020, № 50, ст. 8074; 2021, № 24 (ч.
I), ст. 4188); Постановление Правительства РФ от 25 октября 2019 г. № 1365 «О подготовке и об аттестации в области промышленной безопасности, по вопросам безопасности гидротехнических сооружений, безопасности в сфере электроэнергетики» (Собрание законодательства Российской
Федерации, 2019, № 44, ст. 6204; 2020, № 33, ст. 5392).
	Отклонено. В проф. стандарте нет требования указывать отдельные требования по различному виду обучений, требующихся в конкретных компаниях или на конкретных рабочих местах.

	38
	н.д.
	ЧУ «Газпром ЦНИС»
	Предлагается ссылка на особое условие допуска к работе "Прохождение обучения мерам пожарной безопасности":
Постановление Правительства Российской Федерации от 16 сентября 2020 г. N 1479 "Об утверждении Правил противопожарного режима в Российской Федерации" (Собрание законодательства Российской Федерации, 2020, N 39, ст. 6056; 2021, N 3, ст. 593; N 23 ст. 4041).
	Отклонено. В проф. стандарте нет требования указывать отдельные требования по различному виду обучений, требующихся в конкретных компаниях или на конкретных рабочих местах.

	39
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Привести уровни квалификации ОТФ А и ОТФ В, ОТФ С соответствии с приказом Минтруда России №148 от 12.04.2013 «Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов» (в п.3.2. предусмотрено в т.ч. высшее образование - бакалавриат, которое в соответствии с данным приказом соответствует 6-му уровню квалификации; в п.3.3, квалификация руководителя соответствует 7-му уровню квалификации)
	Все уровни квалификации соответствуют указанному документу.

	40
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции наименования Трудовой функции А/01.4 в соответствии с трудовыми действиями. 
Предусмотренными в п.3.1.1 Трудовые действие, предусмотренные в п.3.1.2, не соответствуют наименованию 
Трудовой функции А/01.4, предлагается корректировка редакции.
Наименование ОТФ А «Документационное обеспечение деятельности в области управления рисками» Трудовая функция А/01.4 «Ведение документации подразделения по управлению рисками» Трудовая функция А/01.4 «Мониторинг нормативных правовых актов, практик Российской Федерации в области управления рисками»
	Отклонено. 
Видимо связано с предыдущим комментарием. Однако настаиваем, что уровень 4 должен остаться и будет заключаться именно во вспомогательных функциях, а не полном ведении дел и ответственности за это.

	41
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции
Наименование ОТФ С «Организация управления рисками»
	Отклонено. Важны слова встраивание риск-менеджмента в бизнес-процессы и принятие решений.

	42
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	На практике не применяются должности «Помощник специалиста», «Младший специалист». Минтруда России не рекомендует использовать производные должности.
	Учтено.

	43
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Для случаев отсутствия профильного образования предусмотреть дополнительное профессиональное образование по программам профессиональной переподготовки в области управления рисками. Кроме того, в замечании №6 предложено отнести к профильному образование, соответствующее виду деятельности организации.
	Отклонено. Это 4 уровень, требовать дополнительного образования в области управления рисками считаем чрезмерным.

	44
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Минтруд России не рекомендует использовать производные должности
Предлагается Эксперт по рискам Риск-аналитик Менеджер по управлению рисками Специалист
	Учтено.

	45
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предусмотреть специалитет в соответствии с федеральным законом №273-Ф3 от 29.12.2012 «Об образовании в РФ» (с изм.). Профиль образования определяется направлением подготовки, которое указывается в разделе «ОКСО» (для медицинских или образовательных организаций техническое образование не является профильным для специалистов по управлению рисками). Кроме того, в замечании №8 предложено отнести к профильному образование, соответствующее виду деятельности организации.
Среднее профессиональное образование - программы подготовки специалистов среднего звена или Среднее профессиональное образование - программы подготовки специалистов среднего звена и дополнительное профессиональное образование в области управления рисками или Высшее образование - бакалавриат или Высшее образование - бакалавриат и дополнительное профессиональное образование - программы профессиональной переподготовки в области, управления рисками, для непрофильного образования или Высшее образование - специалитет или Высшее образование - специалитет и дополнительное профессиональное образование - программы профессиональной переподготовки в области, управления рисками, для непрофильного образования
	Отклонено. Указано минимальное требование к образованию.

	46
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции. Требования к опыту работы зависят от уровня образования. 
Не менее двух лет в области, соответствующей виду деятельности организации при наличии высшего образования. Не менее двух лет в области, соответствующей виду деятельности организации и не менее двух лет в области управления рисками при наличии среднего профессионального образования.
	Отклонено. Считаем, что это чрезмерное усложнение.

	47
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Для специалистов по управлению рисками нефтегазовой отрасли профильным является образование отраслевой направленности (как и для иных отраслей промышленности/ медицины/ образования профильным является соответственно отраслевое/медицинское/педагогическое образование)
К профильному образованию относятся направления образования, соответствующие виду основной деятельности организации.
	Отклонено. В документе не уточняется отраслевая специфика.

	48
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Наименование должностей привести в соответствии с ОКПДТР (в наименовании должности не указывается наименование структурного подразделения)
Руководитель группы Начальник сектора Начальник отдела Начальник Управления Директор Департамента
	Учтено.

	49
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	В соответствии с замечанием №1 (для руководителя подразделения в п.3.3. не достаточно бакалавриата и 6-го уровня квалификации; в п.3.4. не достаточно бакалавриата для 7-го уровня квалификации) и приказом Минтруда России №148 от 12.04.2013 «Об утверждении уровней квалификации в целях разработки проектов профессиональных стандартов»
Высшее образование - магистратура или Высшее образование – магистратура и дополнительное профессиональное образование - программы профессиональной переподготовки в области, управления рисками, для непрофильного образования или Высшее образование - специалитет или Высшее образование - специалитет и дополнительное профессиональное образование - программы профессиональной переподготовки в области, управления рисками, для непрофильного образования
	Учтено частично.

	50
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Указать ссылку на реквизиты НПА РФ, устанавливающего требование о прохождении национальной и международной сертификации Национальная или международная сертификация в области риск менеджмента
	Отклонено. Таких требований нет.

	51
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Требование о наличии сертификации соответствует разделу «Особые условия допуска к работе». Для специалистов по управлению рисками нефтегазовой отрасли профильным является образование отраслевой направленности (как и иных отраслей промышленности, медицины и образования).
	Отклонено. От НИИ Минтруда такие комментарии отсутствуют.

	52
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции. Требования к опыту работы зависят от уровня образования. Не менее двух лет в области, соответствующей виду деятельности организации при наличии высшего образования. Не менее двух лет в области, соответствующей виду деятельности организации и не менее двух лет в области управления рисками, аудита, внутреннего контроля при наличии среднего профессионального образования.
	Отклонено. Не принимается. Слишком усложнено.

	53
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции. Не менее пяти лет в области, соответствующей виду деятельности организации, в том числе не менее трех лет руководящей работы в области управления рисками, аудита, внутреннего контроля.
	Отклонено.

	54
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Предлагается корректировка редакции. Не менее шести лет в области, соответствующей виду деятельности организации, в том числе не менее четырех лет руководящей работы в области управления рисками, аудита, внутреннего контроля.
	Отклонено.

	55
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Исключить трудовое действие «Поиск информации о форумах, конференциях по управлению рисками» (не соответствуют трудовой функции «Работа по формированию основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)»)
	Учтено.

	56
	Орехов Алексей Михайлович
	ПАО «НК Роснефть»
	Исключить необходимое знание «Основные антивирусные программы» (данное знание относится к компетенции служб ИТ)
	Учтено.

	57
	Лавров Алексей Михайлович
	Министерство финансов Российской Федерации
	Отмечается указание в разделе 3.4. возможного наименования должности, профессии «Руководитель направления (блока) по рискам (внутреннему контролю, аудиту)» …
… не допускается подотчетность (подчиненность) внутреннего аудитора руководителю направления (блока).
… в целях не допущения указания в трудовом договоре более одной трудовой функции по управлению службой внутреннего аудита без обеспечения дополнительной платы и без письменного согласия работника в возможном наименовании должностей, профессий в разделе 3.4 ПС «Специалист по управлению рисками» слово «аудиту» необходимо исключить.
	Учтено

	58
	Лавров Алексей Михайлович
	Министерство финансов Российской Федерации
	Дополнительно отмечается, что согласно положениям статьи 160.2-1 Бюджетного кодекса Российской Федерации и СВФА управление бюджетными рисками главными администраторами (администраторами) бюджетных средств в качестве отдельного бюджетного полномочия не предусмотрено.
	Не учтено.
Предложение не конкретизировано.
Отдельные виды рисков и действия по ним в ПС не указываются и не конкретизируются, в т.ч. действия по бюджетным рискам.
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[bookmark: _Toc130390855][bookmark: _Toc515313704]Приложение 
к пояснительной записке к проекту актуализированного профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»

Паспорт актуализации профессионального стандарта «Специалист по управлению рисками»
	п/п
	Раздел/подраздел профессионального стандарта
	Вносимые изменения
(краткое описание)

	1
	Специалист по управлению рисками
	1.	Введены новые обобщенные трудовые функции
2.	В разделе III в трудовых функциях произведена корректировка описания ОТФ, ТФ, трудовых действий, уточнение формулировок требований к необходимым умениям и знаниям.
3.	В профессиональном стандарте приведены в соответствие с современными классификаторами коды ОКВЭД, ОКЗ, ОКСО. 
4.	Внесены   изменения в перечни необходимых умений и знаний с учетом информационных технологий

	Раздел I профессионального стандарта

	2
	Наименование ВПД
	-

	3
	Цели ВПД
	-

	4
	Сведения по ОКЗ
	-

	5
	Сведения по ОКВЭД
	-

	Раздел II профессионального стандарта

	6
	Обобщенные трудовые функции
	Осуществление вспомогательных функций в управлении рисками
Оценка влияния рисков на цели, ключевые показатели эффективности и решения, принимаемые организацией
Внедрение элементов управления рисками, актуализация и обеспечение работы элементов управления рисками в бизнес-процессах, включая процесс принятия решений
Разработка и реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией

	7
	Трудовые функции
	По уровням квалификации 4-7:

Отдельные работы для целей формирования основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)
Отдельные работы для целей разработки методических материалов и осуществления оценки рисков, включая идентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, в рамках принятия решений и функционирования ключевых бизнес-процессов
Формирование основополагающих документов по управлению рисками (политика, принципы, цели, задачи, распределение ответственности)
Разработка методических материалов по оценке рисков, включая идентификацию и анализ влияния рисков на цели организации, в рамках принятия решений и ключевых бизнес-процессов
Сбор данных, исследование и проверка данных для последующей оценки рисков
Оценка влияния рисков на цели организации в рамках принятия решений и функционирования ключевых бизнес-процессов, подготовка материалов по результатам оценки рисков и их влияния
Подготовка материалов по оценке эффективности управления рисками в организации и отчетности по рискам
Встраивание процесса управления рисками в бизнес-процессы организации и актуализация существующих внутренних методологических и организационно-распорядительных документов бизнес-процессов с целью внедрения риск-ориентированного подхода к управлению
Мониторинг реализации риск-ориентированного подхода в бизнес-процессах
Раскрытие информации о рисках в бизнес-процессах при принятии управленческих решений, формировании отчетности или документов, а также подготовка и проведение обучения в области риск-менеджмента
Консультирование и методологическая поддержка работников организации в области управления рисками
Оценка эффективности управления рисками в организации и представление результатов оценки органам управления организации
Планирование, внедрение и реализация риск-ориентированного подхода к управлению организацией, целеполагания и программ мотивации с учетом рисков, постановка целей для внедрения риск-менеджмента
Раскрытие информации о рисках в отчетах для внешних сторон, связанных с требованиями регуляторов и достижением стратегических целей или принимаемыми стратегическими решениями
Работа в процессе принятия решений, связанных с неопределенностью
Оценка эффективности управления рисками в организации и представление результатов органам управления организации

	Раздел III профессионального стандарта

	8
	Перечень возможных наименований должностей, профессий
	По уровням квалификации соответственно 4-7:

Помощник специалиста отдела управления рисками (риск-менеджмента)
Младший специалист отдела управления рисками (риск-менеджмента)
Эксперт по рискам
Специалист (ведущий, старший, главный специалист) отдела управления рисками (риск-менеджмента)
Ведущий (старший) риск-аналитик
Риск-менеджер
Менеджер по управлению рисками
Руководитель (начальник) службы (подразделения, департамента, управления, отдела) управления рисками (риск-менеджмента)
Директор по рискам
Вице-президент по рискам
Руководитель направления (блока) по рискам
Директор по управлению рисками
Руководитель исследовательским центром (институтом) в сфере управления рисками

	9
	Требования к образованию и обучению
	По уровням квалификации соответственно 4-7:

Высшее образование (экономическое, финансовое, техническое) – бакалавриат
или
Среднее профессиональное образование – программы подготовки специалистов среднего звена и дополнительное профессиональное образование в области управления рисками
Высшее образование– бакалавриат и дополнительное профессиональное образование в области управления рисками
Высшее образование– магистратура или специалитет и дополнительное профессиональное образование в области управления рисками

	10
	Требования к опыту практической работы
	По уровням квалификации соответственно 5-7:
Общий стаж работы не менее двух лет в отрасли
Не менее одного года в сфере оценки и управления рисками, в рамках работы таких подразделений как подразделение по управлению рисками, подразделение внутреннего аудита, подразделение по внутреннему контролю
Не менее трех лет опыта работы в отрасли.
Не менее трех лет руководства в организации (подразделением в области риск-менеджмента, внутреннего контроля или внутреннего аудита)
Не менее пяти лет опыта работы в отрасли.
Не менее пяти лет руководства в организации (подразделением в области риск-менеджмента, внутреннего контроля или внутреннего аудита).

	11
	Особые условия допуска к работе
	-

	12
	Другие характеристики
	Для уровней квалификации 6 и 7
Национальная или международная сертификация в области риск-менеджмента

	13
	Дополнительные характеристики
	-

	14
	Трудовые функции:
трудовые действия;
необходимые умения;
необходимые знания
	В ТФ A/01.4, A/02.4, B/01.5, B/02.5, B/03.5,  B/04.5, B/05.5, C/01.6, C/02.6, C/03.6, C/04.6, C/05.6, D/01.7, D/02.7, D/03.7, D/04.7
расширены трудовые действия
требования к необходимым умениям изменены в соответствии с трудовыми действиями.
требования к необходимым знаниям изменены в соответствии с трудовыми действиями.

	Раздел IV профессионального стандарта

	15
	Ответственная организация-разработчик
	ФГБУ «ВНИИ труда» Минтруда России

	16
	Организации-разработчики
	АНО ДПО «ИСАР»
Ассоциация участников финансового рынка Совет по профессиональным квалификациям финансового рынка
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Hacrosumm coob1aercs, 9yTo TIpE/ICTaBIICHHBIH Ha MyOIHIHOe 06CyXeHHe
TIPOCKT AKTyalIU3UPOBAHHOTO npod)eccnonanbnoro CTaHaapTa ((CHCLIPISJ'H/ICT
TIO YIIPaBJICHHIO PHUCKaMM», HpeHCTaBJIeHHBIﬁ I10 CCBLIKE
https://docs.google.com/document/d/1 MPyVvOmHE231jVrT5FG-
_vtSBbUdlalo/edit?usp=sharing&ouid=1017135831674554918 19&rtpof=true&sd
=true usyyeH.

OTMeyaeTcss BaXHOCTh NMPOJENAHHON paGOTHl B YaCTH npodecCHOHANBHOM
CTaHIAPTU3ALHH 110 HANIPABIICHUIO YIIPABIIEHUS PUCKAMH.

Ipencrapnennsii Ha paccMoTpenne TIPOEKT OTpaXKaeT TEeKyIllee HalpaBieHue
Pa3BUTHS PHUCK-MEHEIKMEHTa U OXBaThIBa€T KOHTEKCT OCHOBHOMN npoGnema'mKH,
B TOM 4HCIIe NPEANPHUATHH HePUHAHCOBOIO CEeKTOpa.

BBuny oueBmamHoOl HeoGXxomuMOCTH UHTETPAllUK  YNpPAaBJEHHS PHCKaMU
C CYIIECTBYIOMKUMH OU3HEC-TIPOLIECCaMU OpraHM3aLHii, JaHHbIH TIPOEKT CTaHjAapTa
CIPaBe/UIMBO  PErNIAMEHTHPYET  HEOOXOAMMOCTh  HAJHYMS omnpeaeneHHbIX
KOMHCTeH].[Hﬁ, a TaKxe TIoAICpPKUBAET pHCK-OpHeHTHpOBaHHHﬁ noagxonm
K PUHSATHIO PENIEHHH, YTO COOTBETCTBYeT akTyarsHomy IOCT P ICO-31000.

C nensio nansHelimero s¢dexTrBHOrO Pa3sBUTHA €IMHOrO IOAXOfa
K YIpPaBICHAIO PUCKAMH OTMEYaeTCs I1eleco06pasHOCTh Pa3paboTKU OTAENBHOM
CTaH/apTU3AUMHA 110 HANpaBleHMo  «CNEeNUaTuCT M0 YNPABNeHHIO pPHCKAMH
B KOMIIAaHHUAX HeleHaHCOBOFO CEKTOpay. Or™meuaro 3aMHTEPECOBAHHOCTE B ydJactuu
B pa3paboTKe COOTBETCTBYIOLIETO POEKTA.

C %Wd«‘/

Havansuuk Ynpasnenus
BHYTPEHHET0 KOHTPOJIS
U YNIpaBIIeHHs] PUCKaMHU M.A IlleBens
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Cexperapio Komuccunu no
npogeccHoHanbHBIM KBaTHHKALMAM B
061acTH YnpaB/ieHHs PUCKAMHU U
(unaHcoBbIMHU cepBucamu Cosera 1o
npodeccHoHanbHBIM KBaTHHKALIMAM
(DUHAHCOBOrO phIHKA
Ppososoit JI.B.
+79251588415
belousova.lubov@gmail.com

Hex. Ne 29-08-22/KITK-1

oT «29» aBrycra 2022 1.

Hactosmum coobuiaem, 4To MOAPOGHO M3ydiM TMpeJCTaBICHHBIH Ha myGiuuHoe
o6cysk/aeHHe MPOEKT aKTYalM3MPOBAHHOTO MpodeccHoHanbHOro craniapra "Creumanuet mno
YNPaBJIEHUIO puckamu", NPEJICTaBIEHHOTO no CCBLIKE
https://docs.google.com/document/d/IMPyVvOmHE23[j VI TSFG-
vtSBbUd1alo/edit?usp=sharing&ouid=101713583167455491819&rtpof=true&sd=true.

Cuuraem BaKHBIM NOsBJIEHHE OGHOBJIEHHO# Bepcuy npod. CTaHAapTa T.K. NPAKTHKA PUCK-
MEHE/KMEHTa HaXOAMTCS NMOCTOSHHO B PAa3BHTHH M B LIEJIOM aKLEHT PHUCK-MEHELKMEHTa yiKe
C/BMHYJICA 3@ NOC/IEIHUE FO/IBI B CTOPOHY BCTPAHBAHHS PUCK-MEHE/VKMEHTa B KITI0YeBble Gn3Hec-
TpOLIECCHI M MPOLECChl NPHHATHS pelenHii. Takoke B 2019r. B Poccun nossuics Hossiit FOCT P

MCO-31000 ¢ 0GHOBIEHHBIMHU LIEIAMH, 33/1a4aMi ¥ MPUHLMIIAMH PUCK-MEHEDKMEHTA.

C yBakeHHEM,

Pextop AHO «M/ITIO MP I1.5. Kupioxos
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Cexperapio Komuccuu no
npodecCHOHaNTbHBIM KBATH)HKAIUAM
B 00/IaCTH yIpaBlIeHHs PUCKAMH
¢unancoBbiMu cepsucamu Cosera 1o
npodecCHOHANBHBIM KBATHQHKAIMAM
(uHaHCOBOTO pHIHKA

®pornosoii JI.B.

+79251588415
belousova.lubov@gmail.com

AVAV JKCNepTHbIA
WMHCTUTYT COLMANbHbIX

VAVAY uccneaosaHumn

123610, r. Mocksa, Kpacnonpecnenckas nabepexuas, 1. 12 moxbesst 3, oduc 1804, 1805
Hcex. Ne 08 g oT «25» (y@r:}&io 2022r.

Vaaxaemasi Jlio6oBs BukroposHa!

HacrosmmyM cooGaeM 0 MOJAPOGHOM H3yYeHHH MpEICTAaBIEHHOTO Ha mybauuHoe
o6CyIeHHe TIPOEKTa aKTYATH3HPOBAHHOTO NpodeccHonabHOro cranapra "Criennamct no
yIpaBiIeHHIO  pHCKamH" (https://docs.google.com/document/d/1MPyVvOmHE231j VI TSFG-
vtSBbUd1alo/edit?usp=sharing&ouid=101713583167455491819&rtpof-true&sd=true).

Brarozapum paGouyio rpynmy Komuccun 1o npodecCHOHaIbHBIM KBaInduKanusiM B
o6acTH ynpaBlieHus prckaMu M (unancoBbivu cepsrcamu CoBeTa 1O PO(ECCHOHATLHBIM
kpamduKaMsM  (UHAHCOBOTO  phIHKa 3a  (opMHpoBaHHe OGHOBJICHHOH ~ BEpCHH
npohecCHOHATLHOTO CTaHapTa.

CunraeM B@OKHBIM OTpP@XKEHHE B HOBO pPeJaKUMH CTaHJApTa  MPOH30MIE/UIHX
3aKOHOJATEIBHBIX M3MEHEHHH M COBPEMEHHON NPAKTHKH BCTPAMBAHMS PHCK-MEHE/UKMCHTA
B KJIIOYEBbIe GH3HEC-TIPOLIECCHI | IPOIIECCHI PHHATHS PEIICHHH.

OTMeuaeM, UTO TPEICTABICHHbIH IPOEKT JaeT BOIMOKHOCTh OPTaHH3alMsIM MOBBIIATH
Ka4yecTBO yNPaBJICHUs PHCKAMH.

VTBepHK/ICHHBIH B HOBOH peJAKiMM CTAaHApT JOMKEH NOCHYKHTh OCHOBOW s
nepecMoTpa 06pa3soBaTE/IBHBIMH YUPEHKICHUAMH TIPOrpaMM TIOATOTOBKH CHELHATHCTOB 1O
YIPABJICHHIO PUCKAMH.

HcnonHuTe BHBIH UPEKTOp

AHO DUCH AIL ®enynkuna

Bonorosa E.A.
+7(495)258-20-30
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NYBNNYHOE AKLIMOHEPHOE OBLLECTBO AKIITHOHEPHOE OBIIIECTBO
«OBBEAMHEHHAS] XHMHYECKAS
KOMITAHHSI (YPAAXHM»

Cexperapio Kowsiccnit 10 npodecchonas-
HbiM KBt HKALILM B OG7ACTH YTpaBeiiis
pHCKaMH i piharcoBEMH cepBrcam Copeta
10 MpodbeccoHANEHbIM KanpuKaiaM dii-
HAHCOBOIO PhitKa
®pososoii JLB.
+79251588415
belousovalubov@gmail.com

Hex. 03-10/2022

oT «03)_oKTsiGpA__ 2022r.

HacTosmm coobiaey, 410 MOAPOGHO W3YSIIN NpeACTaBTeRHbi Ha MyGairHoe of-
CYUeiHe POCKT AKTYATHIMPOBAHHOrO NPOdECCHORATHHOMO CTaniapta "CHEuHAIICT 110
ypaBliennio puckamu”, TpeCTABIEHHOrO o cehUTKe
https://docs.google.com/document/d/I MPyVvOmHE231iVrTSFG
_viSBbUdlalofedit?usp=sharing&ouid=101713583167455491819&rtpof=true&sd=true.

CHHTAEM BOKHEM MOSBICHHC OGHOBTCHHOM BCpCHH NPod. CTAHAAPTA T.K. MPAKTHKA
PHCK-MEHE/UKMEHTA HAXOJTCS! TIOCTOSHHO B PASBHTHI B LIETIOM AKICHT PHCK-MCHCKMCHTA
YA€ CABHIYICS 33 TIOCHCAUMC TOLbI B CTOPOHY BCTPAHBAHI PHCK-MCHETKMCHTA B KIIOUCBHC
GiaHec-NpoILecch i MPOICCCH MPHASTHS pemCHTii.

BakHO 10/U1epAMBATS NPOdeCCHORATbHBI CTaItapT «CTICMHATHCT N0 YIPARICHHIO
PHCKAMI» B aKTYRIBHOM COCTOSHWH B COOTBETCTBHH C Jlyuieil NPaKTHKON H COBPEMEHHBIMK
Terzenmus. PHCK- MEHCTKMENT YKe CTaJl HeoTheMJIeMoli HaCTbio oprammauii B Pocen 1
Bee GOIblile CTAHOBHTCS BAKHBIM €T0 KaUCCTRNIOE PATRHTHE. BAAroAapM pabowyio rpyriny
Komicein 10 npodeccioRatbHbIM KpaiRKALILSN B 00TACTH yIIpaBIeHHs PHCKAMH H (QikaH-
coBuini cepercani CORTA 110 NIPOECCHOIBHBIM KBATMHKALMAM (HIAICOBOFO PLIIIKa 38
OpMHpOBatilie NPOCKTa KTYATH3MPOBAHHOTO MPO(ECCHORAIBHOTO CTaHAApTa. CuiTaeM, uTo
NPE/ICTaBIeH Kbl TIPOSKT OTPWAACT COBPEMCHHBIC TCHICHIH B PHCK-MHEIUKMEHTE H AeT
BOIMOKHOCTE ODIAHH3ALMAM NIOBBILIATS KAHECTEO YNPAB/ICHHS PHCKAMH B KOMIIAIIAX.

C ysancernen,

/ 7
HauabHK YIpaBIeHIts 10 prckau { /) ~— Vumaunt T.B.
TAO «Ypankanuits, AO «OXK «YPATIXMM» ] 22N
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Cexpetapio Komuccuu mo
npodecCHOHATBHBIM KBATH(GUKALSIM
B 06JIaCTH yIIpaBJIeHUs PUCKAMH H
(UHAHCOBBIMH CEPBUCAMHA

Cosera 1o npotheccHOHATBHBIM
kBaTHUKaIM GHHAHCOBOTO PhIHKA

®ponosoii JI.B.

O HanpasyieHHH HHPOPMaLUK

VBaxaemas Jl:o6oBs BuktopoBHa!

Hacrosiium coo01maro, YTo HaMH MOAPOOHO M3ydeH NpeACTaBIeHHbIH Ha ITyGIuIHOe
o6Ccy)IeH!e MPOEeKT aKTyaln3HUpOBaHHOro npodeccuoHanpHOro crangapra «Crnenuanuct
TI0 YIIPABJICHHIO PUCKaMU».

CuuTaro BaXKHBIM NOSIBIICHHE OOHOBJIEHHOH BEPCHH NPOQECCHOHATBHOTO CTaHAapTa,
T.K. IPaKTHKa YNpPaBIe€HHS PUCKAMH HAXOIMUTCA B MOCTOSHHOM Pa3BHTMH M BO MHOIHX
KOMITaHHSX YK€ MHTerPHpPOBaHa B CTPATErHYECKOE H POEKTHOE YNPABIEHHUE, B KIIIOUEBbIE
OU3Hec-IpoLeccH U TMPOLECcchl MPUHATHS pelleHuil. [IpencTaBneHHsli MPOEKT oTpakaeT
COBpEMeHHbIEe TeHICHIMH B PHCK-MEHEDKMEHTE U JJaeT BO3MOXKHOCTE TOBBIIIATh KaUeCTBO
yTpaBJIeHHsS PUCKAMH B KOMIIaHHAX.

Pabora, mpomenannas Komuccueil mo mnpogeccHOHaTbHBIM KBalU(HKALHAM B
001acTH yIIpaBJieH!s PUCKaMi U HHHAHCOBbIME cepBrucamMu CoBeTa 1o po¢hecCHOHATEHEIM
KBaTMGUKAIMAM (HHAHCOBOTO PHIHKA B pPaMKaxX MOATOTOBKM NMPOEKTa CTaHAapTa, HOCHJIA
riay6okuif, KOMILIEKCHBIH XapakTep. OTO MO3BOJMIO CHCTEMAaTH3MPOBATh KIIOUEBBIE
TpeGoBaHus, NpenbsBIsieMble K NPO(eccCHH CIEeNHalucTa IO YIPaBIEHHIO PHUCKaMH, H
omucarh TpynoBbie GyHKunH. Bymyuu JeTanu3HpOBaHHBIMH, JaHHbIE TPYJOBBIE (YHKIMH
HO3BOJIAIOT 0003HaYATH TpeOyeMbIH ypoBeHb yMEHHMH M 3HaHHH COTPYAHHKOB, 4YTO,

MYBJIM4HOE AKUNOHEPHOE OBLLECTBO «MHTEP PAO E3C»
I
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0e3yCII0BHO, OK&)XXET MOJIOKHUTENBHOE BIMSHKME HA MPOLECC MOATOTOBKH CIELHATHCTOB 110
YTIpaBIIEHHIO PUCKAMH B BBICIIHX 00Pa30BATEIBHBIX YUPEKICHHSIX.

Bmecre ¢ Tem ofpamar0 BHHMaHWe, YTO YCTAHOBIEHHE COOTBETCTBHS MEXIY
TPYZOBBIMH ~ (DYHKUHSMH, HAHMEHOBaHMAMH [ODKHOCTEH W  KBaIM(HKAIHOHHBIMH
TpeOOoBaHUAMH, Tpe/laraeMoe B MPOEKTe CTaHAapTa, OyAydYd B 1€JOM OOBEKTHBHBIM, Ha
NIPaKTHKE SBIAETCS NMPUMEHHMBIM C YYeTOM CIeHM(DHKHA OpraHH3allHOHHOM CTPYKTYpHI H
IITaTHOTO PACIKCAHHs KOHKPETHOM KommaHuH. [ist Toro 4to6bl yvecTs cHEUH(pUKY
PasNUYHBIX BHIOB JICATENBHOCTH B JajbHeHIIeM MOINEPXKHBAI0 pa3paGoTKy OTHENbHBIX
KBaTH(UKAIHH.

PyxoBonurens JlenapTaMeHTa BHyTPEHHETO
KOHTpOJIS ¥ yTIpaBIeHUs PHCKaMH C.B. CanamaroB

H.H. Bonkos
(495) 664-88-40 (23 82)

ANYBMNHHOE AKUMOHEPHOE OBWECTBO «MHTEP PAO E3C»
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Cexkpetapro Komuccuu 1o npodeccnoHaIbHBIM
KBaTU(HUKAMAM B 00J1aCTH yIPaBICHHUS PHCKAMH U
(HHAHCOBBIMHU CEPBHCAMH
CoBerta 110 IpO(heCCHOHATBHBIM KBATH (PUKALIHIM
(uHAHCOBOTO pHIHKA
®pomnosoii JLB.
+79251588415
belousova.lubov(@gmail.com

Hcex. Ne 01-10/2022

ot «17» okTa6ps 2022r.

Hacrosmum  coobImaeM, 9ro MOAPOOHO M3YUHIH MPeJCTAaBICHHEI Ha IIyOIMIHOE
0GCyXKIeHHe IIPOEKT aKTYalIH3HPOBAHHOIO HpodeccHoHanpHOro craHgapra "CHENHaIueT IO
VIIpaBICHHIO puckamu", IIPEICTAaBICHHOTO mo CCBUIKE
https://docs.google.com/document/d/IMPyVvOmHE23[jVITSFG-

vtSBbUd1alo/edit?usp=sharing&ouid=101713583167455491819&rtpof=true&sd=true.

CunTaeM BayKHBIM IIOSIBIICHHE OOHOBICHHON BEPCHH IMPO(ECCHOHAILHOIO CTAHAAPTA, TaK

KaK IPaKTHKa PUCK-MEHEDKMEHTA 3a IpOIIENIIee ASCATUICTHE CYIIECTBEHHO PAacIIMPHIOCh. B
HACTOSINEE BpeMs CHCTEMa YIPaBICHHS PHCKaMH TpaHC(HOPMHpYeTCs B HMHTETPHPOBAHHOE
yIpaBjIeHHE, HAlpaBIeHHOE Ha MHTETPAIMIO M KOOPIHHAIMIO YIIPABICHUS PHUCKAMH BO BCE
yHKIMH, GH3HEC-TIPOLIECCHI, IPOSKTHI U IIPOIECCH! IPHHITHS PEIICHHH ¢ KIFOYeBBIM (OKYCOM Ha
He()HHAHCOBBIE PUCKH U PUCKHU JOITOCPOYHOTO CO3JaHUS CTOMMOCTH OpraHH3alHH. II03HTHBHBIM
(axtoMm siButOCH mosiBiieHne B Pocenn HoBoro I'OCT P MICO-31000 ¢ 0GHOBICHHBIMHA LIEJISIMH,
3a1a4aMH U IPHHIUIAMH PHCK-MEHEKMEHTA.

Ha Ham B3IVIS7, IpencTaBICHHBIH NPO(GECCHOHAIBHbINA CTAHIAPT MOIHOCTBIO YIHTBHIBACT
Bee TpeGoBaHMS U peKOMEH/IAIHK CTaHIapTOB U JIYIIIHX IIPAKTHK, Takux kak OCT P ICO-31000,
FERMA u COSO ERM. CuipHBIMH CTOPOHAMH IIPEACTAaBICHHOIO CTaHAapTa TakXkKe SBIIETCS
(okyc Ha OLIEHKY BIMSHHS PHCKOB Ha I€JIM OpraHM3alld, YKa3aHHE Ha BCTpaMBaHHE IIpoIecca
yIpaBIeHHS PHUCKaMHM B OM3HEC-TIPOLIECCHl OPTaHH3aLlUM, Pa3spaboTKy H pPEallH3alldi0 PHCK-
OPHUEHTHPOBAHHOTO IOIXOAA YIpaBJIeHHs opraHmzanueil. CTaHOapT Takke OOecIeuHBacT
BCEOOBEMITIOIIMH MOIXO, YTO IO3BOJIUT IPHMEHSTD €0 K JIF000MY BUIY JESTEIbHOCTH, B T.9. I
(MHAHCOBOTO U PEAIBHOI0 CEKTOPOB SKOHOMHUKH.

TeM He MeHee, CUHMTaeM, 4YTO B JOKYMEHTE HEIOCTATOYHO OTPAKEHBI HOBBIE H
pa3BHBAOINMECs 3aJadd COBPEMEHHOIO YIPABICHHS PHUCKAMH, CBS3aHHBIE C YIIpaBICHHEM
IAPOKHM CIEKTPOM HE(DHHAHCOBBIX PHCKOB, BKIIFOUAs B IIEPBYIO OYePeIb PHCKAMH, CBSI3aHHBIMU
¢ yeroitauBeM pazBuTHEeM (ESG pHckamMu (3KOIOTHYECKUMHE, CONUAIBPHBIMHA PHCKAMH M PUCKaMHU
KOPIIOPaTHBHOTO ~ YIIPABICHHS), PHUCKaMH KHOep-0E€30IIaCHOCTH M PHUCKAMH COOTBETCTBHS
3aKOHOJATEIbCTBA. B CBS3H ¢ 3THM Ipe/araeM:

MokposckuiiBynbeap, 4. 11, ocduc T-614, Mocksa, Poccusi, 109028, Ten.: +7 (495) 628 8368, e-mail: fes@hse.ru,
www.economics.hse.ru
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Beimenuts OTAenbHBIE TPYHOBBIE (DYHKIIHM, CBS3aHHBIC C© YIPABICHHEM PHCKAMHU
YCTOMYUBOTO Pa3BHUTHS, PHCKAMH KHOEp-0€30IIaCHOCTH M PHCKAMH COOTBETCTBHS
3aKOHOZATEIBCTBY

B 1peGoBanHms Kk 00pa3oBaHHIO M KIACCH(PHUKATOp CICHHAIBHOCTEH It
COOTBETCTBYIOIIUX TPYZOBBIX (YHKIIMi, YKa3aHHEIX BbIIE, JOOABHTH BBICIICE HIIH
cpenHee IpodecCHOHANTBHOE 00pa3oBaHie B 06IACTH YKOIOTHH, KOMIIBIOTEPHBIX HAYK,
COLIMOIOTHH U IOPHCIIPYACHIIHE

Kpome Toro, B cTanaapTe He OTpakeHa ellle OJHa BaskKHeHIas G yHKIHS PHCK-MEHEDKMEHTa

—IOACPKaAaHUEC HEIIPEPBIBHOCTHU AESATECIIBHOCTH ¥ BOCCTAHOBJICHUS ACATCIIBHOCTH. BaxHocTh 3TOTO

BHAJA JOCATEIIPHOCTH B YIIPABICHHWM PHUCKAMH IIOCTOSIHHO BO3pPAcTar0OT B CBSA3H C IIOBBIIICHUEM

BOJATHIBHOCTH OKpY)KAaloImeHdl cperpl KOMIAHMH. B CBA3M ¢ STHM IpeaiaraeM BBIISIHTH
OTIETBHYIO TPYAOBYIO (YHKIIMIO, CBS3aHHYIO CO CTPECC-TECTUPOBAHMEM M Pa3pabOTKOHN ILIAHOB
HETIPEPHIBHOCTHU OH3HEca.

Taxke npennaraeM IOIOJHHTEIRHO pa3BHBATh JAHHBIH CTaHIApT H IOIIEP/KHBAEM
Pa3paGoTKy OTAEIbHBIX KBaTU(pUKAIHH, TAKAX KaK:

1.

Ealib i

CrenuaaucT 1o yIpaBIeHHIO PHCKaMH B KOMIIAHUSX PEATBHOTO CEKTOPa SKOHOMHKHU
CrenuatuceT o yIpaBIeHHIO PUCKAMH B ()MHAHCOBBIX HHCTHTYTaxX

CrenuaiucT 1o yIpaBIeHHIO PHCKaMH B CTPaXOBBIX KOMIIAHUIX

CHemnuatuceT 10 yIPaBISHHIO PHCKAMH B KOMIIAHHSAX INPO(ECCHOHAIBHBIX YIaCTHHKAX
(HHAHCOBOTO PBIHKA, IOMUMO GPOKEPOB H THICPOB

CrenuanucT 1o yIpaBIeHHIO PHCKaMH B OpraHaX TOCyJapCTBEHHOTO yIpaBIeHHS
CrenuaaucT 1o yIpaBIeHHIO PHCKaMH B KOHTPOJIBHO-HAI30PHBIX OpraHax
CrenuaiucT 1o yIpaBIeHHIO PHCKaMH YCTOHIHBOTO pa3BUTHS

CrenuanucT o yIpaBIeHHIO PUCKAMH B 001aCTH HH()OPMAIIMOHHOM 6e3011acCHOCTH
CrenuatuceT o yIpaBIeHHIO PUCKAMH B 00IaCTH COOIIOICHHS 3aKOHOJaTeIbCTBA

0. CrienuaaucT B o61acTu obecreueHus HETIPEPBIBHOCTH GusHeca

C yBakeHHEM,

Jouent I1Ixonsr @unancos @OH, C.B I'pumrynun
HUY BIIID o

3aMecTHTEIh PYKOBOAUTEIT / (. [ Jof E.JO. MakeeBa
IIxoaer ®unancos ®OH, . /

Jonent, HUY BIIID

MokpoBckuitBynesap, .11, oduc T-614, Mockea, Poccus, 109028, Ten.: +7 (495)628 83 68, e-mail: fes@hse.ru,
www.economics.hse.ru




